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Planul managerial al Liceului Teoretic ,.,Németh Lasz10” Baia Mare pentru anul scolar 2025-2026 a fost intocmit
avand in vedere directiile majore ale politicilor educationale nationale, care promoveazi o educatie captivanta,
continud si coerentd. Totodatd, documentul urméreste sé& integreze principiile si obiectivele Strategiei Europa 2020,
ce pun accent pe formarea competentelor si aptitudinilor necesare unel economii si societdti europene competitive,

inovatoare si incluzive.

In acest cadru, scoala noastri si propune si ofere o educatie de calitate, adaptali nevoilor reale ale elevilor, meniti
sa formeze tineri responsabili, creativi si capabili s se adapteze provocarilor unei lumi aflate in continua schimbare.
Educatia este privitd nu doar ca un proces de transmitere a cunostintelor, ¢i ca o experienid de formare personali si

profesionald, care sprijind dezvoltarea armonioasi a fiecarui elev.

Pentru fundamentarea obiectivelor propuse in anul scolar 2025-2026, a fost realizatd o analiza SWO'T a activitatii
desfisurate in perioada anterioard. Aceasta a permis identificarea punctelor forte si a aspectelor ce necesitda
imbunatatiri, precum st a oportunitatilor si riscurilor ce pot influenta evotutia institutiei. Concluziile analizei au stat

la baza stabilirii directiilor de actiune, astlel incdt activitatea educativa si manageriald sa fie una eficienté, coerenti

i oricntata spre progres.
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LEN Legea educatici nationale nr. /2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare

L. TNL Liceul Teoretic Németh Laszlo ) o

ME/CNPEE Ministcrul Educatiei /Centrul National de Politici si Fvaluare in Educatie

1SJ/CCD Inspectoratul Scolar Judetean Maramures/Casa Corpului Didactic Maramures

CFC Compartimentul Financiar-Contabil din Liceul Teoretic Németh Laszlo

DSP-MM Directia de Sanitate Publicd Maramures

CISU-MM Comitetul Judefean pentru Situatii de Urgen{a — Maramures o

G Obiectiv general

APL/AP] Autoritatea publica Jocal#/judeteani

CIRAE Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Fducationald Maramures

ARACIP Agentia Roméni de Asigurare a Caliti(ii in Invatiimantul Preuniversitar

CA/CP consiliul/consiliile de administratie/profesoral

PM Plan Managerial/Planuri Manageriale

GI/GP Graficul de inspectie al 1SJ/ Graficul personal de inspectie al 1S

RS/RANC Raport/Rapoarte de Inspectic/de Activitate/Asistentd/Nota/-e de control

RED Resurse Educationale Deschise

RSI Raport privind Starea invatamantului

ROF/RI Regulamentul de Organizare si Functionare/Regulamentul intern

CD Cadre didactice

CES Cerinte Lducationale Speciale

SDS Scoala dupa Scoala

2021-2023 Anul scolar 2021-2023

ECP Elevi. copii, parinti, tutori sau sustinatori legali _ o

CEAC Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitétii din fiecare din Liceul Teoretic Németh Laszlo

FOL Fisd/Fise de observare a lectieiflectiilor

PD Proceduri Documentate (operationale si/sau de sistem)

CM-SCIM Comisia de monitorizare, constituitd in vederea monitlorizarii, coordonarii st indrumarii metodologice a
implementarii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial, care a nominalizat responsabili pentru
procesul de management al riscurilor

Pl Proiectele de incadrare ale UPJ

CDS Curriculum la Decizia Scolii

PS Plan de scolarizare
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CFP Control Financiar Preventiv
| SR~ | Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Romdnia )
BD Baza/Baze de Date
PV Proces(e)-verbal(e)
oM Ordin al ministerului educatiei
UE Uniunea Europeand
ISU Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd
PAE Plan de actiune pentru cducatic 2019-2030 al MEN nr. 9387/05.08.2019, derivat din viziunea ,,Educatia ne
, uneste”
REDU Protectul Presedintelui Romdniei, Klaus Johannis — ,,Roménia Educatid”. Viziune si Strategie 2018-2030
WA Mediul WhatsApp de socializare Intre factorii educationali sau un att mediu ales de UPJ
PSI Prevenirea si stingerea incediilor
CALJ | Calendarul Activitatilor Educative Judetene o ]
CAER Calendarul Activitagilor Educative Regionale
CAEN Calendarul Activitdtilor Educative Nationale
ONG Organizatie neguvernamentala
BGA Bethlen Gabor Alap
I1. Eiemente de analizi si diagnoza utilizate Tn planificarea activitatii. Analiza S.W.O.T.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Curriculum: Curriculum:
e Respectarea planului cadru; e Oferta CDS a scolii nu satistface nevoile tuturor elevilor.
e Pregitirea suplimentari a elevilor pentru Examenele Nationale, olimpiade | ¢  Numdirul mare de ore la clascle cu limba de predare maghiaré;
si concursuri scolare e Sosirea manualelor cu intdrziere, incxistenta unor manuale
¢ I[mplementarea de proiecte educationale inovative si interdisciplinare; traduse, greseli de traducere;
e Dezvoltarca competentelor digitale ale elevilor prin utilizarea tehnologici | Curriculumul nu este intotdeauna suficient de flexibil pentru
in procesul didactic; integrarea noilor tehnologii si a metodelor interactive;
s Promovarea competentelor lingvistice prin  participarea elevilor la | e Lipsa unor programe educationale pentru  dezveltarea

concursuri, si schimburi culturale internationale.

Resurse umane:

competentelor non-cognitive (soft skills, leadership, gandire
criticd).
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incadrarca s-a facut, in totalitate, cu personal didactic calificat;
Participarea unui numdr important de cadre didactice la cursuri de
formare/dezvoltare profesionals;

Cadre didactice implicate in cercetare pedagogica si inovare didactica.
Experientd acumulatd in implementarea programelor curopene si nationale
(Erasmus+, proiecte educative).

Relatiile interpersonale existente favorizeazd crearea
educational deschis, stimulativ,

Implicarea accentuatil a parintilor, prin reprezentantii lor, in viata scolii si
sprijinul acordat de Asociatia Schola Parentis

unui  climat

Starea fizicd a spatiilor scolare si Incadrarca in normele de igiend

corespunzitoare; )
Dotarea cu echipamente 1T si
discipline.

Sili de clasa spaticase, un climat favorabil actului educational;

Mediul scolar este armonios, ambientul educational si social echilibrat.
Acces la laboratoare si echipamente moderne pentru experimente si
activitati practice

Acces la laboratoarc si echipamente moderne
activitati practice

Decontarea cheltuielilor de transport pentru elevii navetisti

software educational pentru diverse

pentru experimente si

Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa:

Colaborarea bund cu reprezentantii comunitatii locale si a mediului
economic.

Existenta unor asociatii (Asociatia Teleki si Asociatia pentru invatamantul
in limba maghiari din Maramures). care sprijina elevii cu siluatie materiala
precard / proveniti din alte localitati, sau {i premiaza pe cei cu rezultate
scolare deosebite, care se implica in viata comunitatii;

Parteneriate cu institutii culturale, biblioteci, muzee si ONG-uri locale.
Organizarea de evenimente culturale si educative deschise comunititii
(spectacole, targuri. cxpozitii).

Colaborarea cu fosti absolventi in sprijinul ¢levilor si al proiectelor scolii.
Participarea elevilor si cadrelor didactice la proiecte si concursuri locale,

Res

urse umane:

Conservatorismul  unor cadre didactice si rezistenta la
schimbare;

Disfunctionalitati in ceea ce priveste munca in echipa;

Lipsa unui sistem formal de mentorat pentru cadrele noi sau
pentru dezvoltarea profesionala a profesorilor.

Uneori, volumul mare de sarcini administrative reduce timpul
alocat activitatilor didactice sau de suport pentru ele

Cadrele didactice nu beneficiazd de calculator propriu echipat
cu imprimanta si consumabile;

Unele sili de clasi necesita reabilitare;

Desi scolarizam un numar mare de elevi navetisti, liceul nu are
microbuz gcolar si internat propriu;

Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor
didactice si a elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente
performante;

Limitarea resurselor financiare afecteaza dezvoltarea
activitatilor extracurriculare si a proiectelor educative.

Resurse limitate pentru stimulente financiare sau premii pentru
elevi cu performante deosebite.

Dificultati in atragerea de sponsoriziri si parteneriate
financiare externe pentru proiecte educative.

Relatitle cu comunitatea si activitatea educativi:

Baia Mare, Str. Luminisului . nr. |
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Putine activita{i desfisurate in scoald implicd coparticiparca
paringilor;

Existenta unor solicitari ale comunitatii pe care scoala nu le
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Colaborarea cu mediul economic si institutiile locale pentru
stagii, proiecte sau burse nu este suficient dezvoltata.
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judetene si nationale, promovénd imaginea scolii.

e Comunicarea dintre scoald si comunitate nu este intotdeauna

. eficienta sau sistematizatd; informarea parintilor si a partenerilor
poate f1 imbunatétita.

e l.ipsa unor programe constante de implicare a comunitatii in
viata scolii (voluntariat, activititi sociale sau culturale),

e Limitdrile logistice si financiare reduc posibilitatea de
organizare a evenimentelor comunitare si a proiectelor comune
cu alte institutii,

e Vizibilitatea realizarilor elevilor si proicctelor scolii in
comunitate e¢ste limitatd; scoala nu are suficiente canale
moderne de promovare.

¢ Relatiile cu ONG-urile si alte organizatii locale nu sunt
intotdeauna valorificate pe deplin pentru susiinerca elevilor.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Curriculum: Curriculum:

o Oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de absenteism scolar

si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invilare,
permite valorificarea abilitatilor individuale;

+ Implementarea de programe de mentorat intre elevi pentru sprijin
reciproc si dezvoltarea competentelor sociale.

¢ Introduccrea de ateliere de creativitate, roboticd sau STEM, pentru
dezvoltarea gandirii critice si a abilitatilor practice.

o Posibilitatea de intcgrare a educatiei ecologice si pentru sustenabilitate in

cadrul curriculumutui,
¢ (Crearea de module optionale de orientare in cariera si consiliere
profesionala pentru elevi.

Resurse umane:
e Numdrul de activititi comune organizate de cadrele didactice $i parinti,

1n

afara orelor de curs, favorizeaza impdrtasirea experienfel, cresterea coeziunii

grupului. o comunicare mai buni intre clevi-paringi-cadre didactice;

¢ Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-ului Ja cerintele
si solicitdrile elevilor poate scidea motivatia pentru invajare
precum si interesul pentru aceastd unitate scolari;

e Lipsa unor programe cducationale adaptate la nevoile
individuale ale elevilor poate duce la scaderea intercsului si a
performantei scolare.

¢ Riscul ca metodele traditionale de predare sa nu raspunda
cerintelor actuale ale elevilor si pietei muncii.

e Posibild insuficientd a resurselor pentru implementarea
activitatilor extracurriculare si a proiectelor inovative,

e Schimbirile frecvente in planurile cadru si programele
scolare pot afecta stabilitatea si continuitatea procesului de
invatare

Resurse umane:
» Crizadetimp a parintilor datoriti actualei situatii economice
reduce participarea familiei in viata scolard, cu implicatii atit in
relatia profesor-elev cét si in performanta scolara a elevilor;
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e Incurajarea absolvirii liceului si promovirii bacalaureatului de citre clevii

din grupurile defavorizate, prin implicarea lor in activitati pedagogice si de

sprijn, finantate prin proiecte europene;

e Organizarea de workshop-uri si training-uri pentru cadrele didactice pe

teme de inovatie pedagogica si educatie digitala.

e Dezvoltarea programelor de schimb de experienta cu alte scoli nationale si

internationale.

e Cresterca motivirii cadrelor didactice prin recunoastere profesionali, premii

sau participarea la proiecte de excelenia.

e Crearea unor grupuri de lucru interdisciplinare pentru dezvoltarea de
roiecte educative comune intre cadre didactice.

e Descentralizarea si autonomia institutionals;

e Parteneriate cu comunitatea locald (Primérie, périnf), ONG, firme,
asociatii;

e Lxistenta unor spatii (sala de sport) ce pot fi inchiriate in vederea obtinerii
unor fonduri banesti;

+ Stimularea personalului didactic in scopul implicérii in proiecte cu finantare
externd;

» [mbunitatirea dotirilor prin PNRR

e Accesarea de londuri europene pentru dotari si infrastructurd gcolard
suplimentara.

¢ Posibilitatea de a atrage sponsorizari locale sau nationale pentru proiecte
educative si culturale.

s Implementarea de proiecte de crowdfunding pentru achizitia de
cchipamente moderne sau materiale didactice inovative.

e Optimizarca spatiilor existente pentru activitiati suplimentare {laboratoare
mobile, centre de creatie, cluburi educative).

Relatiile cu comunitatea gi activitatea educativi;

* Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutti de a veni in sprijinul
scolii;

s Schimburi culturale;

Scaderea numdrului de copii
Migrarea elevilor spre alte unitati scolare;
Slaba motivatie a elevilor pentru invatitura, absenta unei

perspectitive de viitor, lipsa posibilititilor materiale a familiilor
din mediul rural si nu numat;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;
imbatranirea personalului didactic si dificultati in atragerea
de profesari tineri calificati.

Posibila demotivare a cadrelor didactice din cauza
volumului mare de sarcini administrative sau a salariilor
insuficiente.

Migrarea cadrelor didactice catre altc unitifi sau cétre
sectorul privat poate reduce calitatea actului educativ.
Contlicte intre cadrele didactice sau intre cadrele didactice
si pdrinti pot afecta climatul educational.

Gradul scazut de implicare a elevilor in péstrarea resurselor
scolii;

Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti
limitate alocate pentru intretinerea scolii si modernizarea
aparaturii tehnice;

Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa:

Perceperea incorecti a imaginii unitagii scolare de cétre

parinti sau comunitate (lupta cu mentalitdgile);

Cresterea concurentei din partea altor unitéti scolare;
Timpul limitat pentru participarea la programe educative;
Dezinformarea sau informarea partialda a comunititii cu

privire a actiunile sau interesele gcolii;

Sciaderea bugetului scolii din cauza reducerii numarului de
elevi sau a modificarilor legislative poate limita investitiile.
Infrastructura scolard poate deveni neadecvata din cauza

Baia Mave, Str. Luminisului |, nr. 1
Tel. 0262213586, fax. 0262213586
e-mail: nlaszlo lgyahoo.com




LICEUL TEORETIC
LNEMETH LASZLO”
BAIA MARE

s % INSPECTORATUL $SCOLAR
AN, JUDETEAN MARAMURES

j MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARII

Posibilitatea valorificirii sprijinului dat de comunitate in identificarea
nevoilor si problemeler scolii care pot fi solutionate si prin atragerea de
fonduri cu linantare externa

Implicarea comunitétii locale in evenimente culturale si sportive organizate
de scoala.

Dezvoltarea unor programe de mentorat si orientare profesionald cu
implicarea fostilor absolventi.

Organizarea de campanii de constientizare si voluntariat cu elevii si parintii
in comunitate.

Extinderea colaboririi cu institutii culturale, muzeale si biblioteci pentru
proiecte educative si activitdti extracurriculare.

fondurilor insuficiente pentru modernizare.

Dependenta de proiecte cu [inantare poate crea instabilitate
daci fondurile nu sunt atrase sau nu se mai acorda.
Cresterea costurilor pentru intretinere, utilititi si
echipamente poate pune presiune pe bugetul scolii.

I11. Tintele si optiunile strategice pentru perioada 2025-2026

X .

O1: Imbunatitirea calitatii procesului de invitamant din Liceul Teoretic ,,Németh Lsz16”, prin modernizarea abordarii procesului
de predare-invijare-evaluare si prin asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si cresterea performantei

scolare.

02: Optimizarea managementului de la nivel institutional si al claset de elevi, in conditiile asumarii descentralizirii Tn context

educational

03: Atragerea de resurse financiarc si dezvoltarca bazei materiale prin participarea la proiecte si colaborare cu partenerii

institutionali si economici.

04: Dezvoltarea relatiifor comunitare prin eficientizarca comunicarii si colaborare.
035: Dezvoltarea dimensiunii europene 4 educatici prin participare la programe comunitare finantate de Comisia Eurepeana prin

Programul ERASMUS+

TINTA STRATEGICA 1. imbunititirea calititii procesului de invatamant din Liceul Teoretic ,Németh Laszld™, prin
modernizarea aborddrii procesului de predare-invatare-evaluare si prin asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor

elevilor si cresterea performantel scolare.
Optiuni strategice:

— Adaptarea implementdrii curriculumului national la particularitatile individuale ale copiilor si elevitor, tindnd cont de

specificul comunitétii scolare si de contextul [ocal.

—- Crearea si aplicarea unui Curriculum la Decizia Scolii (CDS) care sa
elevilor, valorificind traditiile si resursele proprii ale scolit si comunitati
Baia Mare, Str. Luminisului |, nr. |
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— Asigurarca unui cadru educational incluziv prin adaptarea continuturilor si metodelor de predare pentru prescolarii si elevii cu
cerinte educationale speciale.
— Stimularca participérii elevilor la activitati scolare, extracurriculare si de performant, prin proiecte $i programe desfisurate la
nivelul scolii, comunitétii si judetului.
— Promovarea unei culturi a calitatii la nivel institutional, printr-un management educational centrat pe performanta si dezvoltare
continui.
— Asigurarea unei incadriri corespunzitoare cu personal calificat si motivat, care si contribuic la cresterea accesului tuturor
copiilor la O educatie moderna si cchitabila.
Sustinerea participérii cadrelor didactice la programe de formare continua si activitali de perfectionare, pentru actualizarca
competentelor profesionale.
— Incurajarea implicarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in activitati de dezvoltare profesionald si in
schimburi de bune practici educationale.
— Extinderea infrastructurii si a resurselor digitale necesare desfasurarii procesului educativ in mediul online sau hibrid.
— Consolidarea procesului de digitalizare prin integrarea instrumentelor moderne in predare si prin dezvoltarea competentelor
digitale ale personalului didactic.
— Cresterea procentului de promovare la examenele nationale, prin masuri de sprijin adaptate nevoilor elevilor si prin
imbunatatirea calitatii actului educational.
— Diversificarea programelor cducative si extracurriculare, pentru a sprijini integrarea sociald si comunitari a elevilor.
— Dezvoltarea partencriatelor educationale si a schimburilor culturale care s contribuie la formarea competentclor necesare
integrérii in Invatamantul superior si pe piata muncii.
— Promovarca participdrii elevilor la proiccte cducative ce sustin valorile europene, spiritul civic, responsabilitatea sociald si
invtarea pe tot parcursul vietii.

TINTA STRATEGICA 2. Optimizarea managementului de la nivel institutional si al clasei de elevi, in conditiile asumarii
descentralizdrii In context educational.

Optiuni straiegice:
— Asigurarea cadrului legal si procedural necesar pentru buna desfisurare a activititii unititii de invitamant, in conformitate cu
legislatia in vigoare.
—Realizarea unui management dinamic, participativ si adaptat nevoilor institutiei.
— Gestionarea eficientd a resurselor financiare, in vederea incadrarii n costul standard per elev si a utiliziirii optime a fondurilor
disponibilc.
— Asigurarea conexiunilor manageriale intre toate domeniile si compartimentele institutionale, pentru o coordonare eficientd

[3aia Mare, Str. LLuminisului . nr. 1
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activititilor.

— Implementarea unui management cducational optim, prin activitati formale, nonformale si informale, axate pe prevenirea si
combaterea violentei, a consumului de droguri si a altor comportamente de risc.

— Adaptarea rapida a infrastructurii unitdtii de invatimant la cerintele invatarii digitale, prin integrarea tehnologiei si a resurselor
online in procesul instructiv-educativ.,

— Consolidarea parteneriatului scoald—familie—comunitate, in scopul sustinerii dezvoltirii armonioase a ¢elevilor.

— Imbunatatirea conditiilor igienico-sanitare i a masurilor de securitate si sanitate in munca, pentru toti membrii comunitatii
scolare.

— Cresterea eficacitatii actiunilor de prevenire si combatere a violeniei, discrimindrii si a fenomenului de bullying in mediul
scolar.

— Dezvoltarca parteneriatelor si proiectelor educationale axate pe sigurangd, incluziune si starea de bine a elevilor si cadrelor
didactice.

— Promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, respect si performanti

—Stimularca implicirii cadrelor didactice in formare continui i activilati de inovare educationala.

TINTA STRATEGICA 3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale prin participarca la proiccte si colaborare
cu partenerii institutionali si economici.

Optiuni strategice:

—Stabilirea unui parteneriat durabil in procesul de reabilitare si dotare cu autoritatile locale, agenti cconomici si organizatii non-
guvernamentale, in vederea modernizarii spatiilor educationale si imbunatatirii conditiilor de studiu. Modernizarea si dezvoltarca
bazei materiale a scolii in vederea promovarii unui act educational modern, stabil si de calitate

—Asigurarea finantdrii institutici de invataméant, printr-o gestionare cficientd a resurselor bugetare, atragerea de fonduri
extrabugetare si colaborarea constantal cu autorititile locale pentru sustinerea nevoilor scolii.

—Obtinerca de finantari prin diverse proiecte, prin identificarea si accesarea programelor nationale si europene destinate dezvoltarii
infrastructurii, dotarii laboratoarelor, digitalizérii si cresterii calitdtii actului educational.

TINTA STRATEGICA 4. Dezvoltarea relatiilor comunitare prin eficientizarea comunicarii si colaborare.

Optiuni strategice:

— Consolidarea colaboririi permanente cu bisericile din comunitate, in scopul promovirii valorilor morale, a solidaritatii
si a implicarii elevilor in activitati cu caracter civie §i social.

— Intensificarea colaboririi cu presa locald, in vederea promovirii imaginii liceului, a rezultatelor elevilor si a activitatilor
educative desfasurate in cadrul institutiei.

— Dezvollarea parteneriatelor cu organizatiile non-guvernamentale locale, pentru sprijinirea proiectelor educative,
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culturale si sociale initiate de scoala.

— Informarea constantd a comunititii, precum si a autoritatilor locale si judetene, cu privire la activitatile, performantele si
nevoile institutiei de invatAmant,

— Organizarea de intdlniri periodice cu parintii, in special in cadrul campaniilor de scolarizare, pentru prezentarea ofertei
educationale si consolidarca relatiei scoald—familie.

— Implicarea activd a comunitatii locale in proiecte si evenimente scolare, prin actiuni comune de sprijin si voluntariat.

— Promovarea unei imagini pozitive si moderne a liceului in spatiul comunitar, prin participarea la activititi culturale,
sociale si educative de interes local.

TINTA STRATEGICA 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatici prin participare la programe comunitare finaniate

de Comisia Europeana prin Programul ERASMUS+

Optiuni strategice:

—Consolidarea competentelor personalului didactic in identificarea oportunitatilor de finantare nerambursabild din domeniul
cducatici, precum si in elaborarea si implementarea proiectelor cu finantare externa.

- Participarea activi la programe educationale comunitare finantate de Comisia Europeand, in special prin Programul
ERASMUSH, in vederea dezvolthrii profesionale si a schimbului de bune practici.

— Sustinerea colaborarii continue cu partenerii educationali de la nivel local, judetean, national si transnational, pentru
diversificarea experientelor educationale si consolidarea retelelor de cooperare.

— Imbunitatirea procesului de valorificare si multiplicare a rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor cu finantare europeana, prin
diseminare si intcgrarea bunelor practici in activitatea curentd a scolii.

— Cresterea vizibilitatii institutiei printr-o comunicare constanta si transparenté cu mass-media si prin utilizarea activi a retelelor
de socializare pentru promovarea activititilor si performantelor liceului.

V. Obiective generale (corelate cu directiile si obiectivele strategice ale ISJ in domeniul de referinti)

OG1 - Gestionarea, modernizarea si dotarea bazei materiale si a infrastructurii scolare, in vederea asigurarii unui mediu
educational sigur, modern si adaptat cerintelor actuale ale procesului de invitare,

0G2 — Cresterea calitatii actului educational si promovarea echitdtii in educatie, prin aplicarea unor practici didactice moderne,
centrate pe elev, $i prin sprijinirea tuturor categoriilor de elevi in vederea accesului egal la educatie de calitate,

0G3 — Fundamentarca actului educational pe nevoile de dezvoltare personali si profesionald ale elevilor, avind in vedere
principiile dezvoltarii durabile $i necesitatea asigurdrii coeziunii economice si sociale in comunitate.
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0G4 — Dezvoltarea unei comunicari eficiente intre scoald si comunitate, prin consolidarea parteneriatelor educationale si a
colabordrii permanente cu parintii, autoritatile focale si actorii sociali implicati in viata scolii.

V.,

Pian operational

OG]1 - Gestionarea, modernizarea si dotarea bazei materiale si a infrastructurii gcolare, in vederea asigurarii unui mediu educational sigur, modern

si adaptat cerintelor actuale aie procesului de invitare.

Obiective specifice Masuri si actiuni planificate pentru | Resurse Termen de Indicatori de | Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare realizare realizare
Modernizarea spatiilor | Colaborarc permanenta pentru a Contracte, aug 2026 Asigurarea ECP Ciorba
de Tnvatamant prin obtine schimbul de cladiri si mutarea | procese e .. |CD Annamaria
. L. ; o . . infrastructurii
lucridiri de reabilitare, liceulul Tn zond centrali verbale D
renovare si adaptare la | Identificarea nevoilor si colaborare necesare
standardelc actuale de | permanenti pentru identificarca
siguranta si confort. resurseor necesare pentru lucrdrile
de reabilitare si dotare
Dotarea sélilor de Modernizarea bazei materiale a analiza de aug 2026 Cresterea ECP Ciorba
clasa, laboratoarelor si | L ITNL prin respectarea normativelor | nevoi sumelor CD Annamaria
cabinetelor cu privind dotarea cu proiecte alocaie pentru | D sefii de catedre
echipamente moderne, | mijloace de invaiamant, imbogitirea Contabil
mobilicr ergonomic si | Dotarea laboratoarelor cu mobilier si bazei Nagy Jenci
resurse digitale instalatii specifice. materiale a Z.oltan
necesare procesului Dotarea cu manuale . L'TNL Asociatia
educational. Atragerea fondurilor prin PNRR Schola Parentis
pentru modernizarea laboratoarelor
de informaticé, a laboratorului de
biologic si infiintarea unui SmartLab
Implementarca unui Colaborarc permanenta cu toate Monitorizar | an financiar | Asigurare a ECP Ciorba
sistem cficient de partile implicate pentru obtinerea c infrastructurii | CD Annamaria
intretinere si gestionare | finantarii pentru reabilitarea clardirii | Bilant si necesare D Contabil
a bazei materiale, care | de pe strada Lumini;ului nr.1 ancxc la Cresterea
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sd asigure utilizarea Asigurarea finantérii, conform bilant sumelor Asociatia
rationald si durabild a dispozitiilor LEN st a G1274/2011 si alocate pentru Schota Parentis
resurselor existente a bugetului de stat imbogétirea MAVASYZ si
precum si identificarea | Respectarea dispozitiilor legale bazei alte ONG-uri
si accesarca surselor de | privind finantarea de baza in limitele materiale a
finantare interne si costului standard/elev/prescolar L'TNL
externe (buget local, conform ctedologiei emise prin Respectarea
proiecte curopene, multiplicarea costului standard cu cu strictete a
sponsorizari) pentru coeficientii specifici LTNL si cu incadrarii in
sustinerea investititlor | numérul de elevi ce se aprobd anual ] indicatorii de
in infrastructura prin [HG plan aprobati
scolara. Respectarea principtului ,.banii de catre

urmeaza elevul” ' Ordonatorul

Respectarea dispozitiilor OG principal de

119/1999, republicatd si a OMIFP credite-pe

923/2014, pentru aprobarea secventa din

Normelor Metodologice privind | anii financiari

atributiile si exercitarea CFP, a HG cupringi in

1257/ 2012, privind organizarea anul scolar

inspectiilor linanciare si stabilirea 2024-2025

atributiilor generale in efectuarca
acestora in vederea aplicarii OG
119/1999, privind CFP operatiuni-
conform listel intocmite, in care
sunt stabilite proiectele supuse
controlului, cadrul legal, obicctivele
controlului, termenele si persoana
raspunzitoare cu prezentarea
documentelor pentru viza de CFP in
conformitate cu metodologia
previzutd in Anexa ldin OMFEP
923/2011, actualizat

Respectarea cu strictete a incadrérii
in indicatorii de plan aprobati de
ciitre Ordonatorul principal de
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credite-pentru anii financiari
cuprinsi in anul scolar 2024-2023, la
toate articolele cuprinse in plan Plata
in cadrul programului "Bani de
liceu"

L fectuarea platilor in limita
alocatiilor bugcetare pentru plata
ajutorului financiar acordat de catre
Guvernul Romaniei in vederea
stimulérii achizitionarii de
calculatoare, in baza Legii 269/2004
Asigurarea incadrarii in limitele
bugetare aprobate a finantarii
transportului pentru elevii care
indeplinesc conditiile stabilite de
OMECTS 32972007, cu modificérile
ulterioare

Efectuarea platilor in baza
sentintelor definitive si irevocabile
Respectarea dispozitiilor legale cu
privire la realizarea si efectuarea
platilor din veniturile proprii,
conform dispozitiilor fegale n
vigoare si al Bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat, anual de cétre
ordonatul principal de credite

I xercitarea CFP asupra proiectelor
de Respectarea listei ,,Alte
cheltuieli de investitii” defalcate pe
categorii de bunuri din venituri
proprii aprobate de cétre Directia
Generala pentru Patrimoniu din
cadrul MEN

Asigurarea efectudrii platilor pentru
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examenele nationale, concursul
national unic pentru ocuparea
posturilor didactice in functie de
metodologia emisa de MEN si
fundamentarea necesarului
Asigurarea bazei legale si a plagilor
angajate pentru actiunile de
perfectionare a personalului
didactic: efectuarea platilor alocate
in baza coniractelor si a conventiilor
incheiate

Respectarea normelor legale privind
platile ce se vor efectua pentru
organizarea transportului elevilor la
concursuri, campionate

Asigurarea fondurilor suplimentare
din buget extern pentru deplasarile
la concursuri nefinantate MLEN si
pentru elevii carora nu li se
deconteazi naveta

Asigurarea plitilor praprii pentru
intretinere, aprovizionare.

0G2 — - Cresterea calitiitii actului educational si promovarea echitdtii in educatie, prin aplicarea unor practici didactice moderne, centrate pe elev,

si prin sprijinirea tuturor categoriilor de elevi in vederea accesului egal la educatie de calitate.

Obiective specifice Masuri gi actiuni planificate pentru Resurse Termen de Indicatori de | Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare realizare realizare ‘
Asigurarea serviciilor  |— Verificarea prin asistente la lectii | FOL 2025-2026 Cresterea cu | ECP D, Sefii de
educationale de calitate a corelarii planificarilor didactice | Planificari cel putin 5% a  CD catedra, CEAC,
in UPJ oferite de catre ME cu specilicul | CD mumdrului D Consilier
LTNL lectiilor in educativ, CD
— Urmdrirea prin asistente la leclii a care se
personalizarii proiectarti utilizeazd
didactice strategii
— Verificarea planificarii, FOL 2025-2026 didactice ECP D. Sefii de
proiectirii si organizarii Planificiri cDh catedrd, CD
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procesului de predare-invitare- Planuri/ cenirale pe D
evaluare, in vederea asigurarii Schite de eley

compatibilizarii si a continuitétii | lectie
la nivelul programelor scolare
pentru gimnaziu si pentru liceu

— Monitorizarca implementérii
curriculumului laclasaa1X-asia
modului in care CD vor aplica
acest curriculum tranzitoriu,
avand ca scop compatibilizarea
celor doud cicluri de scolarizare:
gimnazial si liceal

— Monitorizarea si evaluarea RA 2025-2026 ECP D, Selii de
standardelor de invitare si a NC CD catedra, CEAC,
calitatii procesului de predare- D Consilier
invitare-evaluare, stabilirea de educativ, CD

tinte si obiective realiste de
imbunétatire si oferire a
suportului necesar pentru ca
acestea sd fie atinse

— Monitorizarca pregiitirit unor
instrumente de lucru de catre CD
in situagia trecerii n sistem
online, fard acces pentru unii
elevi/copii (si nu numai)

— Organizarea de activitati in RA 2025-2026 _ ECP D. Sefii de
scopul parcurgerit integrale a Cataloage . Diriginti catedrd, CEAC,
materiei la toate disciplinele de b Dirigingi, CD
invatdmant, conform standardelor D

nationale de calitate, a adaptarii
demersului didactic la nevoile
elevului/copilului

— Realizarea unei evaluari ritmice
si relevante
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— Aplicarea in procesul instructiv- | FOL 2025-2026
educativ a competentelor RA
dobandite de CD participante la
diverse cursuri de
formare/perfectionare, ca o
rezultantd fireasci a participirii-
implicarii In actul de formare, a
congtientizarii conceptului de [PV
— Implementarca operationala a Documente | 2025-2026
sistemului de control tip conform
intern/managerial si a legii
managementului riscurtlor PD-CM-
SCIM

ECP D, Sefii de

CD catedrd, CEAC,
D CD

ECP D, CM-SCIM,
CcD CD, Angajati
Angajati

D

0OG3 — Fundamentarea actului educational pe nevoile de dezvoltare personald si profesionala ale elevilor, avand

durabile si necesitatea asigurdrii coeziunii economice si sociale in comunitate.

in vedere principi

tle dezvoltarii

Obiective | Misuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de | Beneficiari Responsabili
specifice obiectivului specific necesare realizare realizare
Asigurarea |— ldentificarea stilurilor de invitare ale elevilor | Fise de 2025-2026 Cunoagterea | ECP D, CD, Sefii de
actului si conceperea scenariilor didactice in identificare stifurilor de CD catedrd, CS
educational conformitate cu acestea GI/GP invdfare ale CS
in — Continuarea trecerii treptate la abordarea RA fleedrud elev D
conformitat transdisciplinara a predérii continuturilor RS/NC A,
e cu hevoia invatirii prin aplicarca curriculumului M
de transdisciplinar o .
dezvoltare |— Cresterca relatiei scoald-familie, din Fise 2025-20206 ECP D, CEAC,
personald a perspectiva méririi gradului de implicare a psihpedagog Diriginti Diriginti,
elevilor parintilor in activititile de naturd scolaré, in ice Consilier Consilier
activititile educationale destinate clevilor si GlI/GP educativ cducativ, CD
responsabilizarea familiei RA CD
RS/NC D
— Intocmirca intregii documentatii privitoare la | Proiectele 2025-2026, Alegerea 1=:CP D, Diriginti,
curriculum la decizia scolii (CD$) conform de programa 1 conform opfionalelor | CD CD, CCS§
legislatiel specifice din care nu se va omite Fisele de graficului de cdtre tofi Diriginii
OMEC 5915/2020: avizarg ECP D

[. Llaborarea analizei de nevoi de cétre UPJ
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2. Depunerea viitoarelor optionale Ia
secretariatul UPJ de citre CD (proiectul de
programa si fisa de avizare)

3. Analizarea lor de catre CCS si de citre
conducerea scolii si realizarea Ofertei CDS a
UPJ, cu incadrarea in numaru! de optionale
din Planurile-cadru

4. Prezentarea Ofertei CDS in CP al UPJ spre
dezbatere si avizare si aprobarca ei de CA al
UPJ. CA le trimite IS spre avizare

5. Avizarea CDS de catre I$ pentru disciplina
6. Optionalele. impreund cu fisa de avizare
sunt aprobate de CA al UPJ si includerea n
Schemele orare si in P

7. Selectarea CDS de catre ECP

8. Aprobarca finald a Comisiei judefene de
mobilitate, prin Pl

Brosura
Optionalelor
din UPJ

Pi pe anul
urmator
scolar

0G.4 — Dezvoltarea unei comunicari eficiente intre scoald si comunitate, prin consolidarea parteneriatelor educationale si a colaborérii
permanente cu parintii, autoritatile locale si actorii sociali implicati in viata scolii.

- Cresterea rolului périntilor,
implicarca lor in luarea deciziilor
- Colaborarea eficienta si permanenti a factorilor
decizionali cu Consiliul Reprezentativ al Elevilor,
pentru a veni in sprijinul acestora

atragerea  si

verbale ale
intilnirilor
Procese

verbale ale
intaknirilor

activitatilor la
cere participa
parteneri

din
comunitate

Obiective Masuri si actiuni planificate pentru atingerea | Resurse Termen de Indicatori de | Beneficiari | Responsabili
specifice obiectivului specific necesare realizare realizare
Dezvoltare | - Cresterea relatiei scoald-Tamilie, din perspectiva | Fise de 2025-2026 Cresterea ECP D, CA, Diriginti,
a relatiitor | maririi gradului de implicare a périntilor in | identificare numarului CD Consilier educativ,
comunitare | activititile de naturd scolard, in activilatile partencrilor Angajati CcD

educationale destinate clevilor si implicati Parteneri

responsabilizarea familiei pentru in deciziile educational

participarea scolard a elevilor Procese scolii, st a i
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- Promovarea imaginii scolii in contextul
climatului concurential actual de descentralizare
si autonomie Institutionaia

- Cresterea rolului licenlui ca sursd pentru
dezvoltarea comunititii prin proiecte cu parteneri
locali, zonali, nationali si ¢xterni

-Colaborare permanentit cu bisericile comunitatii
- Colaborare cu presa locald ca sursd de
comunicare pentru promovarea liceului

- Colaborare cu ONG-urile locale pentru
sprijinirea activitatilor derulate in scola

- Informarea comunitatii/autoritétilor
localc/judetene cu  privie  la  activitdtile
invatimantului, rezultatele s problemele
identificate

- Organizarea unor ntalniri cu parintii n
campaniile de scolarizare

Brosuri,
site,
pagina FB,
articole de
ziar

Fise de
identificare

Procese
verbale ale
intalnirilor
articole de
ziar

Articole de
presi,
emisiuni
Radio-1V
Procese
verbale ale
intélnirilor
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